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ส่วนที่ ๔
การติดตามและประเมินผล

	แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นตามระเบียบระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนถิ่น พ.ศ.2548 (แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ ๓ พ.ศ. 25๖๑) เป็นแบบที่กำหนดให้คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ดำเนินการให้คะแนนตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา โดยดำเนินการให้แล้วเสร็จภายในหกสิบวัน นับแต่วันที่ประกาศใช้งบประมาณรายจ่าย มีรายละเอียด ดังนี้

๔.๑  การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์
	แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น ประกอบด้วย
	๑ ข้อมูลสภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  20  คะแนน
	2 การวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ  20  คะแนน
	3 ยุทธศาสตร์ 60 คะแนน ประกอบด้วย
		(1) ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  10  คะแนน
		(2) ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด 10  คะแนน
		(3) ยุทธศาสตร์จังหวัด 10  คะแนน
		(4) วิสัยทัศน์ 5  คะแนน
		(5) กลยุทธ์ 5  คะแนน
		(6) เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นกลยุทธ์ 5  คะแนน
		(7) จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 5  คะแนน
		(8) แผนงาน 5  คะแนน
		(9) ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 5  คะแนน
		คะแนนรวม 100 คะแนน เกณฑ์ที่ควรได้เพื่อให้เกิดความสอดคล้องและขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ควรน้อยกว่าร้อยละ 80 (80 คะแนน)
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๔.๒  การติดตามและประเมินผลโครงการ
	แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการเพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น ประกอบด้วย
	๑ การสรุปสถานการณ์การพัฒนา 10 คะแนน
	๒ การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ 10 คะแนน
	3 การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ 10 คะแนน
	4 แผนงานและยุทธศาสตร์การพัฒนา 10 คะแนน
	5 โครงการพัฒนา 60 คะแนน ประกอบด้วย
		(1) ความชัดเจนของชื่อโครงการ 5  คะแนน
		(๒) กำหนดวัตถุประสงค์สอดคล้องกับโครงการ 5  คะแนน
		(๓) เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความชัดเจนนำไปสู่การตั้งงบประมาณได้ถูกต้อง 5  คะแนน
		(๔) โครงการมีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  5  คะแนน
		(5) เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
		     แห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ 5  คะแนน
		(๖) โครงการมีความสอดคล้องกับ Thailand 4.0 5  คะแนน
		(๗) โครงการสอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัด 5  คะแนน
		(๘) โครงการแก้ไขปัญหาความยากจนหรือการเสริมสร้างให้ประเทศชาติมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน
		     ภายใต้หลักประชารัฐ 5  คะแนน
		(๙) งบประมาณ มีความสอดคล้องกับเป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) 5  คะแนน
		(๑๐) มีการประมาณการราคาถูกต้องตามหลักวิธีการงบประมาณ 5  คะแนน
		(๑๑) มีการกำหนดตัวชี้วัด (KPI) และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และผลที่คาดว่าจะได้รับ 5  คะแนน
		(๑๒) ผลที่คาดว่าจะได้รับ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 5  คะแนน
		คะแนนรวม 100 คะแนน เกณฑ์ที่ควรได้เพื่อให้เกิดความสอดคล้องและขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ควรน้อยกว่าร้อยละ 80 (80 คะแนน)

๔.๓ สรุปผลการพัฒนาท้องถิ่น
การวัดผลในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ
ข้อ ๓0 (๕) ของระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ แก้ไข (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕61 กำหนดว่า ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอผลการติดตามและประเมินผลต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันที่ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอผลการติดตามและประเมินผลดังกล่าว และต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อย ปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี และ ข้อ ๒๙ (๓) กำหนดว่า ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นต่อ ผู้บริหารท้องถิ่นเพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้ง ประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายใน สิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าว และต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลา ไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 
        โดยใช้รูปแบบเชิงพรรณนา ซึ่งสามารถแสดงได้ทั้งการอธิบายเชิงสถิติ รูปภาพ กราฟ ข้อมูลต่างๆ จาก
	๑ ใช้แบบสำหรับการติดตามและประเมินผลเชิงปริมาณและคุณภาพ
		(๑) แบบตัวบ่งชี้การปฏิบัติงาน (Performance Indicators)
		(๒) แบบบัตรคะแนน (Scorecard Model) แบบบัตรคะแนน หรือ Scorecard Model ของ Kaplan & Norton
		(๓) แบบมุ่งวัดผลสัมฤทธิ์ (Result Framework Model (RF))
		(๔) แบบเชิงเหตุผล (Logical Model) ตัวแบบเชิงเหตุผล หรือ Logical Model
		(๕) แบบวัดกระบวนการปฏิบัติงาน (Process Performance Measurement System)
(PPMS)) ระบบการวัดกระบวนการปฏิบัติงานหรือ PPMS
		(๖) แบบการประเมินโดยใช้วิธีการแก้ไขปัญหาหรือเรียนรู้จากปัญหาที่เกิดขึ้นหรือ Problem-Solving Method
		(๗) แบบการประเมินแบบมีส่วนร่วม (Participatory Methods)
		(๘) แบบการประเมินผลกระทบ (Impact Evaluation)
		(๙) แบบการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment Model)
		(๑0) แบบการประเมินตนเอง (Self-assessment Model)
		(๑๑) แบบอื่นๆ ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดขึ้น ทั้งที่ต้องอยู่ภายใต้กรอบตามข้อ (๑)-(๑0) หรือเป็นแบบผสมก็ได้
	๒ เชิงปริมาณ (Quantity) คุณภาพ (Quality) ผลที่ได้จริงๆ คืออะไร ค่าใช้จ่าย (Cost) เวลา (Time) เป็นไปตามที่กำหนดไว้หรือไม่
	๓ ประชาชนได้ประโยชน์อย่างไรหรือราชการได้ประโยชน์อย่างไร
	๔ วัดผลนั้นได้จริงหรือไม่ หรือวัดได้เท่าไหร่ (Key Performance Indicators : KPIs)
	๕ ผลกระทบ (Impact)	

4.๔  ข้อเสนอแนะในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นในอนาคต
4.๔.๑ ผลกระทบนำไปสู่อนาคต
(1) เกิดการพัฒนาที่ล่าช้า เพราะการดำเนินงานต่างๆ ขององค์กรปกครองส่วนต้องผ่าน
กระบวนการหลายขั้นตอน สลับสับซ้อน
(2) ประชาชนอาจเกิดความเบื่อหน่ายกับกระบวนการจัดทำแผนที่มีความยุ่งยากมากขึ้น
(3) ปัญหาอาจไม่ได้รับการแก้ไขอย่างตรงจุดเพราะข้อจำกัดของระเบียบกฎหมายที่ทำได้ยากและบางเรื่องอาจทำไม่ได้

4.๔.2 ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ ผลจากการพัฒนา
(1) การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นควรให้ความสำคัญในทุกยุทธศาสตร์กรพัฒนา ไม่ควรให้
ความสำคัญด้านใดด้านหนึ่ง
(2) การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นควรพิจารณางบประมาณและคำนึงถึงสถานะการคลังในการ
พิจารณาโครงการ/กิจกรรม ที่จะบรรจุในแผนพัฒนาท้องถิ่น
(3) ควรเร่งรัดให้มีการดำเนินโครงการ/กิจกรรม ที่ตั้งในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายให้สามารถดำเนินการได้ในปีงบประมาณนั้น
(4) เทศบาลตำบลหาดทรายรีควรพิจารณาตั้งงบประมาณให้เพียงพอและเหมาะสมกับภารกิจแต่ละด้านที่จะต้องดำเนินการ ซึ่งจะช่วยลดปัญหาในการโอนเพิ่ม โอนลด โอนตั้งจ่ารายการใหม่
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